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1 Den Chandlerska erans decennier syftar på den period som den amerikanske ekonomhistorikern Alfred 
Chandler menade började omkring 1840 och som andra menar slutade omkring 1980, kort sagt det vertikalt 
integrerade storföretagets, Det gamla företagets, storhetstid. Chandler har visat att i början av 1800-talet var 
företagen så gott som uteslutande mycket små, familje- eller partnerägda och kortlivade. Det är först efter 1840 
som vi fick företag i den moderna mening som vi sedan dess har känt dem, stora, publika och ständigt växande 
företag med så småningom en allt tydligare distinktion mellan ägande och ledning (Det gamla företaget). Se 
Chandler Jr., A. D., 1977, The Visible Hand, Harvard University Press, Cambridge, Mass., s 15 ff. 
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2 BNP kan också mätas på två andra sätt, från användningssidan respektive inkomstsidan. I national-
räkenskaperna spelar BNP i användningstermer en viktig roll (liksom BNP från produktionssidan). BNP blir då 
summan av konsumtionen och bruttoinvesteringarna, justerat för affärerna med utlandet. I inkomstperspektiv 
består BNP av två delar, landets samlade löne- respektive kapitalinkomster. Det måttet finns inte i de svenska 
nationalräkenskaperna. 
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3 Räknat i 1991 års priser var näringslivets bidrag till BNP 1980 77,4 procent, 1990 78,4 procent, 1995 79,8 
procent respektive 1998 81,4 procent. Källa: SCB, Nationalräkenskaperna. 
4 Argumentationen är att BNP som välfärdsmått inte har förmåga att skilja mellan bra och dåligt, mellan 
aktiviteter som höjer välfärden och aktiviteter som uppenbart inte alls påverkar välfärden, kanske till och med 
minskar den. Det är svårt, menar man, att värdera de betalda aktiviteter i samhället som ”röjer upp” efter 
företagens och medborgarnas framfart, det kan vara allt från återvinningsföretag till trafikpoliser, efter samma 
måttstock som man använder för den välfärdshöjande verksamheten.  
    Det sägs att dessa ”röja upp”-aktiviteter tenderar att ge en överskattning av BNP sett i välfärdsperspektiv. De 
borde behandlas ungefär som avskrivningar eller nedskrivningar i den ekonomiska kalkylen, något som belastar 
resultatet. Jag delar inte den bedömningen. Givet en viss situation, till exempel att det förekommer toxiskt avfall 
från en viss produktion, är det välfärdshöjande att på olika sätt försöka ta hand om avfallet och eliminera 
gifterna. Det kokar ner till att vi som beslutsfattare inte är perfekta – att vi då och då fattar felaktiga beslut, att vi 
inte alltid tar hänsyn till de långsiktiga effekterna vid en investering etc. Och då måste vi rätta till de misstag som 
har gjorts – och det kräver resurser. Den resursanvändningen måste rimligen väga lika tungt i BNP som all annan 
resursanvändning.  



7 
 

����� ���������������
 �� �+��������
"

�	
�� ��
� ��	�� ��� ������ ���
'� ��� ��� ��
����� �	�

����
� ������� ����� ����	� �
������� !�	��
�	�� 9�
� 
+� �������
"

�	� ��
� ����"� ��	��
	�����!����'� ������	������ ��!����� ���� ��
�
������� 	 ���	��	��?�����!������� �	� ����!������
����� �
� 
+��������
"

� �.	� ���� ���
���
�,���	��� ��
 �	�� �.	���
'� ��
���� ���������
��
����������������

���������������
����!���
����
����9��������+
�������������
"

�!�
�����
�����	��� �/���	���	���+!�	�����.	���
��
�����
���� �.	���� �	� �
 �����	
������ '� ���� ��
� ��	�� ���� ���	�� �.	���
� ���� �	�����
� ����	 � ����
������ ���������.	���
�� ���� !	������.	���
� ��	� ����
 ���
�
� �	�� �+!�	� ��� 
+��������
"

�	��
:.	� ���� �.	���� �	� ���
���
�
'� 7	���!���7� �.	� ��
� !	 ������ ���� �.	���
��� ���/�	'� �
�

+��������
"

�� :.	� ���� �
�	�� ��

�� ��� ���
���
�,�� �	���� 
+��������
"

�	
��� ����
�
�����	�	� ��� ����� ���� ��	� ��
� ���!���
�� ���� ��	�	� �� �.	� ���� ��!�����	�� ���
��
��
�
�� ��� ����� ���� ���	�	� �.	� ������	�
�

�
� ��� !	� �����
'� "���
���
�� !	������
��
�������
���
������	������������
��	�

�
'���
���	�� 
+��������
"

�	������
.	��������
�
������ !	�������
�����������	� ��
� ��	�� ����� :.	� ���� �	��/�� �	� ��� ����� ����	� �
�������
!�	��
�	�������	��.	�"
�
��������������
+��!	������ 	�����"�
+��������
"

�	���
�������� !	������.	���
� ��
� �
�
���
�
� ����� ;�� ��
�
 
�
� �./�� ��
�� ��	�
����
����	<�
,�	��!"���"�������������
����
�
�	�
��������	������ ����/���"��"

��!	������	�������	��

���
���
���������������
��

���.	�"
�
���
����	��� ��!"��������
��������.	���	,�	��
������ ���� ��
� ����"� ����
���	�� ��� !	������
� ���� !"� �"� ����� ��

�� ��	�
����
����	��
0
��
���	�������
"

�
'����
���
�
'��	�
	�
��
��.	� ���������
� ) ������	������.	������������
�����
�	���	�����������!"���������

����
+������	�� ���	������������!	������	��
�����
��
�	���	���+!�����.	���
��	� �
 ����� ���	
������ ���	� 
+��������
"

�	
�����.	����
��
����	�����!	�������
�
�����	�!	������
�����
.	�� ��������'��.	����������������!��'�
���� �� ���� ���
��
����	������ �.	���
� ���� ��2� ���� ��� ���� ����	� !�!!�	�!	�������
� �	�
��	���
�� ,��+����������� �.	� ��
��		�
��	����
� ���� � .	���
���� ���
���� �	� ��� ����
�
���	�	��.	�!	�������
�
���
��.
�
	��������!������ ���
+��/�
�����!	�������
�
�����
������
����������������
�	�����	��
�	�����������!	� ,����������!	������
�,�������	�
��	��
� 
"
����

����.
�������
�����	��������
������ ������	������
�����!	������.	���
�
����� ��.��	� ���� ��
� ,���
���
�� !	�������
��
����
� � �
� ���	�� ��'� �	� ���� ������	����
�
�	��
+��������
"

�	�������
.	�A����������

��	"�� 	��
�
��.	�����.���!	�������
�
'�
��� �.	���
��� ��	� ����
"

� ����� ���� ��!����� ���� �	�� �� ���'� �
��� ��
��� �����
�'� ��� �.	���

                                                
5 Änkans krus-tillgångar är tillgångar som kan förbrukas men ändå finnas kvar. Merparten av det immateriella 
kapitalet (varumärke, idéplattform, rutiner, företagskultur etc) i företagen är Änkans krus-tillgångar. Sådana 
tillgångar är viktiga för tillväxten både för företaget och samhällsekonomin bland annat genom spillover-
effekter. Uttrycket kommer från historien om Änkans krus som finns i bibeln (Första Konungaboken) och 
handlar om Elia som hungrig och törstig höll på att förgås i öknen men möter en fattig änka och ber om något att 
dricka och äta. Hon försäkrar honom att hon bara har lite mjöl i en kruka och lite olja i ett krus och att det endast 
räcker till henne själv och hennes son. Men Elia uppmanar henne att först göra mat åt honom och därefter åt sig 
själv och sin son. ”Ty så säger Herren, Israels Gud: Mjölet i krukan skall icke taga slut och oljan i kruset skall 
icke tryta intill den dag då Herren låter det regna på jorden.” (1 Kon. 17:12-16). 
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Tabell 1. Tre arketyper av företag – och deras kännetecken 
                                                                        
 Nyckeltillgångar i 

team* 
Änkans krus-
tillgångar **  

Huvudstrategi för 
tillväxt 

 
Produktföretaget 
    Ex. stora företag: 
    AstraZeneca, Ericsson, 
    Microsoft etc. 
 
    Ex. SME-sektorn: Tillväxt- 
    företag, programvaruföre- 
    tag, designerföretag inom 
    teko, möbler, glas etc., 
    mediaföretag, forsknings- 
    bolag etc. 

 
 
 
 
FoU-team 
Designers 
Skapande-team inom 
film, teater, media etc. 
 
Produktions-team 

 
 
 
 
Teknologin 
 
Affärskonceptet/idéplatt- 
formen  
 
Varumärket  
 
 
 

 
 
 
 
Ökad produktion i egna 
anläggningar 
 
Licensiering 
 
Produktutveckling 

 
Produktions- och nät-
verksföretaget***  
  Ex. stora företag: Citigroup, 
  Flextronics, H&M, IKEA,  
  Skanska, SCA, Wal Mart  
  etc. 
 
   Ex. SME-sektorn: vissa 
   tjänsteföretag, byggföretag,  
   underleverantörer, finan- 
   siella företag, till exempel 
   fondkommissionärer etc. 
 

 
 
 
Team för: 
Produktions- & 
processtyrning 
Nätverksstyrning 
Inköp 
Etablering 
Datautveckling 
Riskkontroll 

 
 
 
Process- & 
nätverkskunnandet 
 
Affärskonceptet/idéplatt- 
formen  
 
Varumärket  
 
 

 
 
 
Ökad produktion i egna 
anläggningar 
 
Mångfaldigande genom 
bland annat franchising 
 
Process- & 
nätverksutveckling 
 
 

 
Kompetensföretaget 
  Ex. stora företag: KPMG 
 
  Ex. SME-sektorn: advokat- 
  kontor, reklambyråer,  
  konsultföretag, riskkapital- 
  bolag etc. 
 

 
 
 
Specialister/Specialist-
team 

 
 
 
Affärskonceptet/idéplatt- 
formen  
 
Varumärket  
 
 

 
 
 
Öka antalet specialister 
 
Organisationsutveckling 

 
* I samtliga tre typer av företag finns, förutsatt att de varit uthålligt framgångsrika, därutöver vissa nyckeltillgångar i team. 
Top-management-teamet är alltid en nyckeltillgång liksom kund-team av olika slag, möjligen med undantag för 
kompetensföretaget där specialisten också i praktiken blir kundansvarig. Till det kommer ett antal nyckeltillgångar i form av 
kapital (produktionsanläggningar, datasystem, finansiella resurser, till exempel riskkapital, råvara etc.). Dessa är specifika 
för respektive företag. 
** Änkans krus-tillgångar är nyckeltillgångar som kan förbrukas men ändå finnas kvar. Merparten av det immateriella 
kapitalet i företagen är Änkans krus-tillgångar. Sådana tillgångar är viktiga för tillväxten både för företaget och 
samhällsekonomin bland annat genom spillover-effekter.  
*** Det traditionella småföretaget, levebrödsföretaget, kan ses som ett produktionsföretag men faller utanför den här 
kategoriseringen. 
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6 För det mesta brukar man räkna exklusive omsättningsskatter (baspris). 
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9 Pack, H., 1994, ”Endogenous Growth Theory: Intellectual Appeal and Empirical Shortcomings”, Journal of 
Economic Perspectives, Number 1, Winter 1994, s 60. 
10 Eller som Paul Romer uttrycker saken: ”There is little doubt that much of the value to society of any given 
innovation or discovery is not captured by the inventor, and any model that missed these spillovers would miss 
important elements of the growth process.” Se Romer, P. M., 1990, ”Endogenous Technological Change”, 
Journal of Political Economy, vol. 98, no.5, s 89. 
11 Den demografiska utvecklingen, och särskilt hur antalet personer i arbetsför ålder utvecklas, är exempelvis en 
faktor med stor inverkan på BNP i det långa tidsperspektivet. 
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12 Audretsch, D. B & Keilbach, M., 2003, ”Entrepreneurship Capital and Economic Growth”, Entrepreneurship 
Research Series:005, October 2003, Center for Entrepreneurship, Durham Business School.  
    Entreprenöriellt kapital, nyckelbegreppet hos Audretsch & Keilbach, är intressant i en mer utvecklad mening  
(än att bara vara ett mått på andelen nystartade företag). Det säger att geografiska områden med hög tillväxt som 
till exempel Silicon Valley har ett tydligt socialt kapital kännetecknat av entreprenörsanda, idékonkurrens och 
mångfald. Detta sociala kapital, menar Audretsch och Keilbach, måste in produktionsfunktion på samma sätt 
som det fysiska kapitalet, arbetskraften och kunskapen. Det sätter fokus på sambandet mellan kluster och 
tillväxt. 
13 Organisationsutveckling är ett organisationsteoretiskt tillämpningsområde med förankring i sådant som 
organisationspsykologi och organisationssociologi.   
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14 Normanns beteckning på nätverksföretaget – Prime Movers – kopplar till dessa företags kännetecken som 
gränsöverskridare och banbrytare på sin marknad. IKEA är ett exempel på ett Prime Mover-företag som han ofta 
återkommer till. Det gäller särskilt i hans sista bok Reframing Business. Se Normann, R., 2001, Reframing 
Business, John Wiley & Sons Ltd, Chichester; 
    Det finns också en växande mängd organisationsforskare som studerar nätverksföretag både teoretiskt (jfr 
Jarillo, 1988) och empiriskt. Christian Maravelias har till exempel nyligen i en avhandling presenterat och 
analyserat Skandia AFS, ett (trots den senaste tidens turbulens kring företaget) synnerligen framgångsrikt 
nätverksföretag, vilket jag utförligt har beskrivit i Det exploderande storföretaget, se Maravelias, C., 2001, 
Managing Network Organizations, avhandl., School of Business, Stockholm University. 



16 
 

�����
� �	��/�� �+!�
� �	� �
 �������������� �#) � ���� �	� ���� �/�������
��	��� ,�
	�!!� A� ����
��
���	������������	���
+��!	������	�������
��	
��� 	�,�	���������,�����������"��.
��
!	����.	������
�!	�������
����!	������
��	��.	���
� ���
�������������	�����
�!	������
��
� �"���	��,"����
��+�����!	������;��������
+����� ������������	� �
� 
+�����

�����
�
�.,��<����� �
��/����	��;������������!	�
	��'� �
� ��. 
�����	�	�,��'� �
��!�����������	�
���� ��+���� �����<�� �
� �/�
��� ,��	����	� ��� ��	����� � 
��� ���� !	�����'� �
��� �
�� ���
�/�
���
� �	� ��	� ����	� ��
�	�� ����� ��!�	��
�����	��� ���� �
��	
��,�
��

� ����	� ������
��
����!"�
������;��
���������

�
�����������	����� 	�����!	�������������

�<�
����3��	��������	�������������� ����/�������
������� �� ���5����	��
���
���������7,��+��
���
�

������
7� 	��!������� 7���
���� �

������
7�� 9�
� �� !	������
� �	� ���� ��"	��� ���� �	�
�
����
�
��
�,�
	�
�
�

�
�	�����������	�	��������� ���
������
+'��	��
"

�	���!	�����'�
�
� 7,��+��
��� �

������
7'� ��	� �
� �

�
'� !�������	� � ������� !"� �.	����

���	�����
��������

� �
� �
� !	������ ���� ��

���� ���� ��

��!"�� �	�
���
� ���� ���� ����/��
��
�����
	����
�	�����	������.	,���	������	��
��	'��
� ���"������
������!	���	�����!	�������
��	�������	��	������
���
���	��������
�	�������!��� !"��
��"��
��.	,���	���!	����������
���/�	� �
�"� ���� ����� !	�������������

� ��
�.	�� ,"�� � �� � !	������ ���� �	
����
�� �
!	�������
�����
�����

������
�	���	�

����	���+!�	���� ��������

�, ��	��������!�	�!�������� �����������
��

�� �	�� �	���+!�	� ��� �.	���
'� ���� ��
� ��
� �"� ��C� >�'� ��
� �.	���� ������
����
� �	� ����
!	������.	���
��� 
���	��
�� 
�
� ��	� !	�������������
 
� ���� ��
� �������	���
��� ����
��

�	�������	����������
��
���	�����!	������.	���
 �������������.	���
��"�����
�����	��
�� ��
� �
�
� !�	��
��� ;�	
�
������
���������

<� ���� � ���"� �� ��
� !	�������
�!	������
;!	������� ���� 
����	����������

<���
� ���� ���� �	�!	 ������.	���
���� �/����� ��	
�� �	�
!	������
� ���� !	�������������

�
�� ���� �	��
"	� ��� � "	� ����
�	�� ���������
� ����
!	������.	���
���� 
+��������
"

�	� �	� �"��
�� ���� :� 5������ ����	� ���!�
�������� ���
�

��� ���
'� !���
�'� 	�����!����� ����'� �����"� �"��
� � ����
"

�	� ���� �	����	� �	�

�
!	������
�����!	�������������

�
��
���� "��������������	�!	�������
�������
����	���.	� ��
�����
���	���
������+

�!�
�����
!	������� ���� 
����	����������

�� �	
�
������
������ ���

� �"���� ����"� ��

��� ��
�
"��	�
�
���	������������
�
�

��
�����!����
������� �������	���
�
������
����	�����"�
�.	� �
�����	�

�	� �� !	�������������

'� �"� ������� �� �.	,���	�

�	� ��� ��
� !	������ ����
��	�
����.	����������������	���
������
+�!	�������� ��
�

�
�7,��+��
����

������
7'�
���� ���� �.	������	� �� !	������
'� ��
���	� ���� ��� ���� ���� ������ �.	���
� ��
+��/�	� ��
�
���
����� ���!���
�� ���� ��
���

����� �.	� ���� �
����	 �� �
� ����� 
+� ��	�
���� ����
����!��� �	� ��	���
�

� �.	� �"� ������� 	�,���/.��
�

' � �
� 	�������� 
+� ���
��� �.	� �/.���
                                                
15 I den akademiska litteraturen görs ibland distinktionen mellan processinnovationer och produktinnovationer 
(se bland andra Edquist, C. et al, 2001, Innovation and Employment – Process versus Product Innovation, 
Edward Elgar, Cheltenham, s 12 ff). Vi skulle här ha kunnat använda samma begreppsapparat, det finns inga 
principiella skillnader mellan exempelvis produktutveckling och arbetet med att ta fram en produktinnovation. 
Ett skäl, men inte det enda, till att vi inte använt oss av begreppen produkt- respektive processinnovationer 
hänger samman med ordet innovation som enligt min mening ofta används oprecist.  
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16 Delmar, F. et al., 2003, ”Arriving at the high growth firm”, Journal of Business Venturing, 18 (2). 
17  ”Super Absolute Growers…had an overepresenatation of manufacturing industries (e.g. high-technology and 
technology oriented manufacturing)”. Inom parentes kan vi notera att på samma sätt dominerades ”Super 
Absolute Growers” av professionella tjänster. Ibid, s 209. 
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18 Edquist, C. et al, 2002, Skapar innovationer jobb?, SNS Förlag, Stockholm, s 79. 
19 Ibid, s 52. 
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20 Charles Edquist och Bengt-Åke Lundvall definierar ett lands innovationssystem på följande sätt: ”The national 
system of innovation is constituted by the institutions and economic structures affecting the rate and direction of 
technological change in the society. Obviously, the national system of innovation is larger than the R&D system. 
It must, for example, inclucde not only the system of technology diffusion and the R&D system but also 
institutions and factors determining how new technology affects productivity and economic growth. At the same 
time, the system of technological change is, of course, less comprehensive than the economy/society as a 
whole.” Se Edquist, C. & Lundvall, B-Å., 1993, ”Comparing the Danish and Swedish Systems of Innovation”, 
ingår i: Nelson, R. R. (ed.), 1993, National Innovation Systems, Oxford University Press, New York. 
21 Det är viktigt att vi skiljer mellan företagets teknologi och dess teknologibaserade nyckeltillgångar. De senare 
är de tillgångar i form av byggnader, maskiner, mjukvaror, organisation etc, och givetvis människor och team, 
som byggts upp i företaget baserade på en viss teknologi och som är avgörande för att kunna producera en 
produkt för marknaden.  
    Det är således inte ny teknologi som skapar tillväxt, det är den nya teknologin inbäddad i andra tillgångar i 
företaget som gör det. Och nyckeltillgångar i denna mening låter sig inte normalt exploateras utan ekonomisk 
ersättning till ägaren. De är med andra ord privata i ordets sanna mening. Man skulle med Paul Romers sätt att 
uttrycka sig kunna säga att om teknologin är ”…a nonrival, partially excludable good” är en teknologibaserad 
nyckeltillgång i allt väsentligt ”…a rival, excludable good”.   
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22 Se bland andra Audretsch, D. B. & Stephan, P., 1996, ”Company-Scientist Locational Links: The Case of 
Biotechnology”, American Economic Review 86(3), s 641 ff. 
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23 En verkligt fascinerade, lättillgänglig berättelse om hur innovationsfasen ser ut för en grupp forskare är James 
Watsons bok om hur det gick till när den genetiska kodens struktur för första gången kunde fastställas, se 
Watson, J. D., 1968, Den dubbla spiralen, Norstedts, Stockholm. 
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24 Forskare och professorer vill oftast inte vara entreprenörer enligt den erfarenhet Conny Bogentoft, VD för 
Karolinska Innovations AB, har gjort i sitt arbete att lotsa fram spin offs från forskningen vid Karolinska 
institutet. Källa: Dagens Nyheter, 16 april 2002. 
25 Det är antagligen korrekt att säga att de allra flesta forskare som försökt förstå eller empiriskt studera 
entreprenörer skulle hålla med om att den entreprenöriella ”begåvningen” är knuten till person. Schumpeter hade 
emellertid inte den uppfattningen. I varje fall menade han att entreprenören inte måste vara en viss person utan 
lika gärna en organisation. 
26 För en mer utförlig diskussion kring frågan om entreprenörens kännetecken, se Lundström, A. et al, 1998, 
Svensk småföretagspolitik, FSF 1998:8, Örebro, s 60 ff. 
27 En forskare som dock gör denna distinktion är Gunnar Eliasson när han skriver: ”Innovatören skapar ny 
teknologi genom att integrera gamla och nya teknologier. Entreprenören identifierar vinnande teknologier bland 
det innovativa utbudet och tar dem vidare till marknaden.” Se Eliasson, G., 2002, ”Den nya och omedelbara 
ekonomin”, Vinnova, VR 2002:11, Stockholm, s 270. 
28 Den nya endogena tillväxtmodellen kan nog sägas vara grundad på en sådan sammanblandning i meningen att 
entreprenörsfasen ”tänks bort”. Den nya teknologin, som är en Änkans krus-tillgång och resultatet av en kreativ 
ansträngning i innovationsfasen, översätts i modellen till synes friktionslöst till en produkt för marknaden. 
Eftersom en ny teknologi dessutom enligt modellen är svår att behålla privat (låg grad av exklusivitet) sprider 
den sig genom spill over och ger förädlingsvärdetillväxt i samhället.   
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29 Vän av ordning undrar kanske varför vi inte i stället talar om ”innovationsaktivitet” eller ”innovativ aktivitet”. 
Förklaringen är att dessa båda begrepp i normalt språkbruk används för att beskriva hela kedjan från idé till 
färdig produkt. Innovation betyder för de allra flesta något signifikant nytt som kommit till användning på 
marknaden. Det är också den innebörd som oftast används i den akademiska litteraturen. Där gör man dessutom 
ofta en distinktion mellan produktinnovation och processinnovation där det förra, självklart nog, har med en ny 
produkt att göra, medan det senare har med nya sätt att tillverka att göra. ”It’s a matter of how existing products 
are produced” som det uttrycks i en bok som ägnar denna distinktion viss uppmärksamhet. Se till exempel 
Edquist, 2001, s 12 ff.  
    Mot den här bakgrunden definieras innovationsverksamhet som ett företag som under perioden har gjort något 
av följande aktiviteter: (1) introducerat en för företaget ny produkt på marknaden, (2) introducerat en för 
företaget ny produktionsprocess respektive (3) bedrivit någon verksamhet för att utveckla eller introducera nya 
eller väsentligt förbättrade produkter eller processer (inklusive forskning och utveckling) som avbrutits eller inte 
slutförts. Denna definition sammanfaller med den som används av SCB vid bedömningen av hur många företag 
som bedrivit innovationsverksamhet, se SCB rapporten Företagens innovationsverksamhet 1998-2000. 
Undersökningen genomförs i samtliga EU-länder. Rapporten finns tillgänglig på SCBs webbplats.  
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PRE-MARKNADSFASEN

Innovationsfasen Entreprenöriella fasen

Mål utveckla ett idékoncept utveckla ett kommersiellt koncept
Organisation oordnad ordnad

Tidsåtgång kort stor
Kapitalbehov nästan alltid litet oftast stort, särskilt vid teknisk

utveckling
Externt

riskkapital
nej ja

Risknivå hög risk att misslyckas, liten
ekonomisk risk

hög risk att misslyckas, stor
ekonomisk risk

Innovatören Entreprenören

Personliga
karaktäristika

tekniskt orienterad kommersiellt orienterad

specialist administratör/ledare
ensamvarg lagspelare
tänkartyp ”doertyp”

mycket konceptuellt begåvad+mycket
kreativ

konceptuellt begåvad+kreativ

Personliga
drivkrafter

att lyckas lösa ett (tekniskt) problem att få fram en idé till marknaden

att få bekräftelse av ”likar”, av ”dem
som förstår” (t ex andra tekniker)

att få bekräftelse av ”marknaden”
genom att lyckas ekonomiskt

att få skapa (en ny produkt) att få skapa (ett nytt företag)

 Kritisk fas I                                    Kritisk fas II                                    Kritisk fas III
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30 Reynolds et al, 2004. För en bearbetning av svenska data från GEM 2000, se Delmar, F. & Aronsson, 2001, 
Entreprenörskap i Sverige, ESBRI, Stockholm. 
31 Enligt de definitioner som European Private Equity & Venture Capital Associations (EVCA) använder. Se 
också ”Riskkapitalbolagens aktiviteter”, NUTEK, R 2003:15, Bilaga 2. 
32 Uppdelningen i det riskkapital som satsas av företagsänglar respektive i det jag kallar informellt riskkapital 
ligger nära den distinktion som ibland görs i litteraturen mellan micro angels och professional business angels. 
”Micro angels” är privatpersoner som investerar en del av sina pengar i start-ups, ofta handlar det om stöd till 
personer man känner eller känner till. Professionella företagsänglar arbetar på samma sätt sätt men 
professionellt. 
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33 Bygrave, W., 2004, ”Financing Entrepreneurs and Their Ventures”, ingår i: Reynolds, P. D. et al, 2004, GEM 
2003 Global Report, London Business School, London, s 64. 
34 Ibid, s 60. 
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35 Rosenberg, N., 1999, ”Why U.S. universities promote economic growth”, ingår i: Swedenborg, B. & Tson 
Söderström, H., (eds), 1999, Creating an Environment for Growth, SNS Förlag, Stockholm, s 107. 
36 Eliasson, G., 2000 a, ”Industry policy, competence blocs and the role of science in economic development”, 
Journal of Evolutionary Economics, 10. Se också Eliasson, G. & Eliasson, Å., 1996, ”The Biotechnological 
Competence Bloc”, Revue d´Economie Industrielle, 78 40, Trimistre. Det senare citerat från Carlsson et al, 2000, 
s 83. 
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37 Andersson, T. et al, 2002, Betydelsen av innovationssystem, Vinnova Forum, VFI 2002:1, Stockholm. 
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38 Det som ibland brukar kallas det svenska FoU-mysteriet syftar på att Sverige under perioden efter 1970 å ena 
sidan tillhört den grupp av OECD-länder som, mätt som andel av BNP, satsat mest på FoU samtidigt som, å 
andra sidan, den svenska BNP-tillväxten under samma period har utvecklats väsentligt svagare än OECD-
genomsnittet.  
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39 Audretsch & Keilbach, 2003. 
40 Reynolds et al, 2004, s III (Executive summary). 
41 Ibid, s 18. 
42 Autio, E., 2004 b, ”Bottlenecks and Catalysts of Entrepreneurial Growth: What is Known About 
Entrepreneurial Growth, and How It Could be Promoted”, Report Submitted to the European Commission 
Directorate-General for Enterprise and Information Society, Draft Version. 
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43 Reynolds et al, 2004, s 45. 
44 Daniel Hjorth och Chris Steyaert argumenterar för den uppfattningen och skriver bland annat: 
”Entrepreneurship in a broad sense – the creative stream and energy of a society that multiplies itselt into a 
variety of forms, social, cultural, voluntary, political, civic, ecological – opens up far more possibilites than those 
arising from ’economic energy’.” Se Hjorth, D. & Steyaert C., 2003, “Entrepreneurship beyond (a new) 
economy: creative swarms and pathological zones”, ingår i: Steyaert, C. & Hjorth, D., 2003, New Movements in 
Entrepreneurship, Edward Elgar, Cheltenham, s 293-94. 
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45 Refererad i: Davidsson & Henrekson, 2002, s 95. 
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46 I Sverige svarade de offentliga utgifterna år 1950 för cirka 25 procent av BNP, två decennier senare, 1970, 
hade andelen fördubblats och i slutet av 1970-talet, efter tre decennier, var de offentliga utgifternas BNP-andel 
cirka 60 procent. Källa: SCB. 
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47 Se bland andra Berggren, C. et al, 1999, ”Den globaliserade ekonomins regionala paradox”, Ekonomisk 
Debatt, årg 27, nr 6; 
48 Brulin, G., 2002, Faktor X – Arbete och kapital i en lokal värld, Atlas, Stockholm, s 22. 
49 ”Sweden´s Economic Performance”, McKinsey Global Institute, September 1995, Stockholm. 
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51 För en systematisk studie av politikens roll i utvecklingen av ett italienskt industriellt distrikt (Modena), se 
Brusco, S. & Righi, E., 1997, ”Local Government, Industrial Policy and Social Consensus”, Economy and 
Society 18. För en bild av OECDs rekommendationer se bland andra Enright, 2000. 
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52 Eller som han uttrycker det: ”Although it is not yet widely appreciated, the huge past commitment of federal 
research money to the realm of molecular biology has already led to the creation of what I would call a bio-tech 
valley, which has been superimposed upon the region that we continue to call Silicon Valley.” Se Rosenberg, 
1999, s 91. 
53 Markusen, A., 1996, ”Sticky Places in Slippery Space: A Typology fo Industrial Districts”, Economic 
Geography, Vol 72. 
54 ”Hub and Spoke” är det storföretagsbaserade ”klustret”. Markusen exemplifierar med Boeing i Seattle och 
Toyota i Toyota City. ”State-anchored Industrial Districts” är de mycket expansiva regioner som har byggts upp 
runt militära akademier och andra utbildningsanstalter liksom kring de stora försvars- och 
rymdindustrikomplexen. Colorado Springs är ett exempel. ”Satellite-Platform Districts” är produktionsenheter 
inom ett antal storföretag, ”satelliter”, som av olika skäl samlas i särskilda områden. I USA kan det 
exemplifieras med de industriparker i sydstaterna där de stora företagens etableringar i första hand styrs av lägre 
kostnader för arbetskraften. Ibid. 
55 ”Paradise lost – A survey of the IT industry”, Economist, May 10th 2003, s 23.  



46 
 

���� �	� �
�	����
�� ���� �	"
�� ��
� ���� ���� �	� ���� 
.	� ���� /���� �.
���
���
���� ��������

�
�+������	����	��������
���
��.	���	�!�������	
��,�� �	���
�����������������
��	���	��	�����
��������������

�	�	����
�
������
���������/�
����� 
�	����	�,���
��� - ��������
���
��
,���	��� ��������

� �	� ��
� ���
� /���.	����� ����� ���! ����	���'� �������	�

�'� �����
������ ���� 	����+����� ��� ����� ��������

�!	������	� � �� ��
� ��
��� ����� 6���+8���� ����
������
������+�,	���	�
��
�����������!���!"���"���� �!���.����	��
"

�	����������	�
���� �+����� 
���
����� �� ����� ����� ���� �	,����� 9�
� /� ��� ���� 
����	� ��������

��
!	������
�� ���!�������� ���� ����
���	'� ���� ��	���� 
	 ���
� ��� 	�����
�
��'� �	� ������

���	
�� ���	��� ����	����	+����!"��

��� �����A������� 
� �����+���������
�����	������ �����	�
���
��+��������	����������
�
���	����:�5�����
�

�	 ��

�
�����	�
������
,$
*�(�	�
���
� �
�������
�������� 
	�����
��
"��������
��
������-.
�����

��

�����	
�
��


���� �	� ��
�������
��� ���� �.
� 	������� ��������� �� ���� ���� �	
������� � ��������� ��� ����� ����
�.��� �����	� ���� �	���� �
� �
�����
�
�� ,��
�
�

� ��'� �.	�
����� ��
�'� ������G����	�� ����
!��
���
���'� ��� ���� 7�"��� �"

�� ,�����	� ,�����7� ��� � 7������ 	�/���� !"� 
"
	�� �"�
��	"��
7����������
��	��
�!������������
�

�A�����"� ����
���
�	���
����I"������
	�
��������!"��"�
���������
�	��	���
���������	����	���
�'�����	/����������������
������ ��������.
������
�	�����������������
'�����
�
� �+
�����'� ��!�	���
����� ���
���� ���� ����
����� �� �� "��	� ����
����� ��"� �.	���
�
���� ��������	� 
+�� !	������	� ���� �/�
���	� �����	� ��� � ������� �	��� !"�7������G����	�7� ��
��
�

�
� ���� ��

�	�
��� ��	�
���	� ���� ���� ��
����� � �� !�������� �
,��
�
�

�� ����
�"������	��������������	���������

�� 
�	��.	���
'�� ����
�������������������!�	��
��'�����
,����������	�!	�������
'������"���
���	�����!������ ���������	��	'��������
�������,�����
�

�
"��	�
�����	�������
���	������!!��"	���
+����
��	�� ������
�������� �	� ����� ���� ��	����	�� �	���!����������
�
�� ���� �	� �������
�� ���� ���	� ����	����
�+�������"	������!���������"�����������
��.	�
�	�

 �����
�	���
�

�
������
����	��
���
��
�������	�!��������	��
�"��
�
.���
��
�����.	���� ���
�����������
����
�����,�	
�	��
�
'� /���.	�� ���� �
�	�'� �.
� �����	��
��"� ;����	���� � �
� ��
� �
��� "����������� ���
�
�.
�	���������������<�������	���
��.	����!��������� ����
�

�
��
������
� �
�	�� !��������� ����
�

�
� ��
���	� ��� ����� ���
�A�����!��������� ����� ���� ����
������!"�������
��
��������

����

/��
�
���0�
�
���
��	�
1������/


��� �� ��	�!�� ��	� �
� ��
��
�� ���� ��� !"� ��
� ���	���
�� �� !�������
� ���� 
�	����� �
�

����������� 
����
�����
���� �	.�� ���� ��	�
��	���� �	 ,�����	�
���	'� ���
� ������
�
�
,��
�
�

'� +���	��� ���� ��

�	�
��� ��
�
������� ��	 �
���	'� �"
�� ������	'� ���'� �
���
��
��� ����
���
�'� �
� ���� ���������� �
�	�!	�
.	��
�� � ���� 	��������
����� ���� ��	�����
!�������	������
���,��
��	���
�����
����1���
��.	���������	���
�,����
�!"������������
� ����

��9�
��
�������
����	������
������
!�������	
��� 
�	��	�� �� ��	�� ��� ���
������� 	���	��	� � ��� �
�	��� ���	�� ����	���� �����



47 
 


�

�	
��!"��2�2�����������	�
�����!"��

���������	 �����	+��������.	���	�����
.	��
��	� /�
� /���� ,�	.	��� I������ �16�� �
�����	�

�	� �� �� 	��
�

� !"� ���� ������
���� ����
,�����
���
����� ��	"����� 5�2�� ����
���� ��������
��� � ����
�

�	� !"� :�5� �!!
����
,��
��"	��� -&&D� ����� ��	���M#-)� ���/�	��	� )@� ��	�� ��
� �,������� ���	����
� �� ��
'� ��	���
�
��	�#�&&&����/�	��	��	�
�	'���	���D&�
"

�	���	�� 
��������
����������
��:�5���.����
"	� -&&D'� ,��	� ��

������ ����� �

��� ����� �
� ��
��		� 
��.	���� ������� ��� ��
��	� ���� ��
	�������������������������+���������	�������������� ��	��
������
���������,����
���� �������������.	�"���
��
� ���5�2����� 
����	���������
�
���	���
��.�� ����� �.
���
���
���� ��������

� �	����"	� ���� �
 � �

�
� �
� ��
� ���� ��� �.	� ����
������ �"��	� �!!� �� ��	�!��� 0��
� ����
��	��	���� ���	� ��
�	�� ��
� ��	��� �.	�"
�����
����	� ���� ������ 2��	������ ���	+���	� ��
� �� ���� ����� 
��

� ��	� ���� ��	������� ��1?�
!	�
	������ ;���� /�
� ������ "��	������ ����<� �������	� �� ���� ��	� ���� ��	/�� "	� ������ ���
���	����
�
�������	���	��	�������
��������
�	�!	�
. 	�	������.	���
�A��������
�����
"
�
�
,�	���������"�!�

�	
������,���B�71������
V�����
�� �����2��	���'��
���
������!������8��

������	��
������8�	��'���
+���
V��,����������7 )%��
����6�	� ������ �
�	�� ������
��	� ���� ��,����
�	� ���� � �� �
� ��������� �� 
��"� ���� ��
�
���	���
���� ,���� ��
� 
�	� ��
� ���� ���� ��� ���	�� ����	 ���� ����
�

�	
�� !"� :�5� �� 5�2�
�	��/�	��!!,+


���
�����.
���
���
����'��+
������� ������	������������������+C�0	�
���� 	����
�� ���� �"� ���� ��� 
.	� �� ��	�!�� ���
� �.	���� � ���� ����� �
� 
�	����� 
+��,�	���
��"
�!�
��� ���� ��	�
���
� �"���� �"� 	"��C� 0	� ���� �
�� � �"� ���� ��� �	�	� ���� ��
� �
����
��	���
� �.	� ��	� ���������� ������������� ,���� ���!��� A� �"��� !�������	
�� ,�	��� �	"
� ����
��	�
����
,��
�
�

� - �����"��	��
���	�����.	��.
����!����������������C�0 	������
����"�
���������	������	���"	�������.	��"������.	�/������� ��.
���
���
�������	"���'�����/�����.	�
���� "���������� ��
��		�
��	����
�� �.
���
���
������ �	'� �	���� �
� !�������� �
,��
��

�

���!	������
C��
������� ���� �	���� �
� !�������� �
,��
�
�

� ���� ��
� �� ���� �	"
�
� �
�+��	�A� ���� ,��+��	�
���� ��
�	��C�>�'� ���� �	� �
��� �+����� ��	� ���� 
�� ��
� 	���� �.	���
� ����� ��	� �
� 	���	��	���
:�5�!������� �
	������ !"� �.
���
���
����� ������	� ,�� �� ,+

�� �!!�� ���� �
� 
+� �	�
�

�
������� ��

�� �

�,�	�� �.	� ���
��� ���� ��	� /�
� ��	��� �� ��� �� /��� ���� ��� ���� ������
��
���
��� �)* � ���� �	� �
� ����,���,����� !"� ���	�
�� ��	���
� "	� -&#&' � ���� "	� ����	� ���� ���� ��
�

+�'�!"��"

�� ����� 	�������'� ���
���� ��������!����� ��
� ����� ,���������"	�-&&&�;�+��		�
,���� ���� �

�
� �"��
� !������<� ����� �.�/�
��� �	� ���� ��	�� ������ �	� ,���
'� ���� �
���� � ����
��!�	����
�������
����	����	�

�	���!	�!������
�
�; ��	����	��<���
�

7/�� ������ �����
�� �
����� ��
� ���� ��������� ��	���� ��� �� �������� ������������� ������ ��
������  ���
 
������
��
� /�� �	
� ������� ���� ������� � �����
�
�� � ��� ��������� ��	���� ����� ���
�� ��*� �
���� ���� 
�
�
������ �����
� ��� 
����� ����������� � ������� �
����� � � �� �������  ��� � �� ��� ����� ���� �	��� ����

                                                
56 Av den totala federala budgeten för FoU svarar anslagen till försvarsändamål för mer än hälften (57 procent 
2004). Det har varit mönstret under hela perioden 2000-2004 med en tendens att försvarsdelen ökar sin andel. 
Källa: National Science Foundation. 
57 Nordfors, 2003, s 69. 
58 Pettersson, K-H., 1999, Visionen av ett vitalare Sverige, Groveda, Göteborg. 
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59 Den ligger också nära det som Jack Burnam menar när han skriver: ”When we buy an automobile we no 
longer buy an object in the old sense of the word, but instead we purchase a three-to-five years lease for 
participation in the state recognized private transportation system, a high-way system, a traffic safety system…a 
costly insurance system…” Citerat från Bell, 1973, s 285. 
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60 Jakobsson, U., 1999, ”Storföretagen och den ekonomiska tillväxten”, ingår i: Calmfors, L. & Persson, M. 
(red.), 1999, Tillväxt och ekonomisk politik, Studentlitteratur, Lund, s 335, (sekundär källa). 
61 Bygrave, 2004, s 58. 
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62 Denna statistik finns i olika former lätt tillgänglig på federalreserve.com.  
63 Kelly, M., 2001, The Divine Right of Capital, Berrett-Koehler Publishers, San Fransisco, s 35. 
64”Innovation in industry – A survey of innovation in industry”, Economist, February 20th, 1999, s 25. 
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65 Pettersson, 1999. 
66 Jag har i ett annat sammanhang (se Pettersson, 1999, s 92) föreslagit att staten skulle finansiera ett antal 
innovationsstipendier (som kan ses som en form av såddkapital). Syftet skulle vara att erbjuda vissa 
forskare/uppfinnare/ en garanterad inkomst under innovationsfasen. Stipendierna, som inte skulle vara 
förknippade med någon återbetalningsskyldighet, skulle föregås av urvalsprocess där ansvaret för urvalet ligger 
lokalt/regionalt.  
    Kostnaderna för ett generöst system med innovationsstipendier skulle bli relativt sett små. Om 1000 personer 
skulle ges 200 000 kronor i ”uppfinnarlön” (alltså inkomst som skall beskattas) skulle den årliga bruttokostnaden 
för staten bli 200 miljoner kronor. Om vi i Sverige hade ett rullande treårssystem med vid varje tidpunkt 3000 
stipendiater i systemet, skulle den totala fiskala nettokostnaden per år (kostnaden för samhället efter det att 
inbetald skatt räknats av) vara cirka 400 miljoner kronor. Det skall ställas mot stödet för regionalt tillväxtkapital 
på 17,8 miljarder kronor (budgetåret 1999). 
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67 Det kan diskuteras om man verkligen avser förädlingsvärdetillväxt, det talas i ATPs egna material om ”$15 
billion…in net benefits to the American people” och det referas till bland annat produktivitetsvinster.  
68 Så framgångsrikt att Vinnova vill införa ett SBIR-program i Sverige, se Vinnova VP 2003:1. 
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